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Degerli paydaglarimiz;

Diinyada ve iilkemizde ¢ok hizli bir degisim ve gelisim stireci yasaniyor. Bu hizli
degisime ayak uydurmak ve yetisebilmek igin giiniibirlik gegici tedbirlerle sonu¢ almak olduk¢a
zorlasgti. Artik kalict ve uzun vadeli ¢oziimler bulma ihtiyact dogdu.

Bundan dolayidwr ki; kurum olarak ¢alismalarimizi bir plan dahilinde zamana yayarak ve
bu planimin tiim ayrintilarin belirleyerek takip etmek gerekmektedir.

Okul Geligim Yonetim Ekibimiz, okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLAN”1 (2024-2028)
hazirlamis ve son seklini vererek uygulamaya koymustur.

Stratejik plan ile okulumuzun planl gelisiminin yaminda kalitemizi daha da arttirarak,
“KAYBEDILECEK HICBIR INSANIMIZ OLMAMALI” anlayist ile tiim kurum ¢alisanlart olarak
etkin, verimli ve katilimct bir calisma gayreti i¢inde olacagiz.

Bu siirecte, kaynagini TOPLAM KALITE YONETIMI nden alan, paylasimct, her seyi
yoneticilerden bekleme devrinin geride kaldig1 bir anlayist ile gorev ve sorumluluklarint bilen,
bunlart davranmig aliskanligi haline doniistiirmiis gencler yetistiren, okulda yasayan herkesin ve
biitiin paydagslarla birlikte okuluna sahip ¢itkmast fikrini benimseyen, bir kurum olma gayreti
icinde olacagiz.

Okulumuzun stratejik planminin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor,
Mustafa Kemal Anadolu Lisesi ¢alisanlarina iistiin basarilar diliyorum.

Ibrahim GUVEN
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik  siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olugturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin o6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igceren ve her yi1l Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik galigmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Okulun stratejik planinit hazirlanmasi bir siiregtir. Bu siirecin iyi planlanmasi ve bir
stratejik planin alt yapisii olusturan asamalarin iyi degerlendirilmesi gereklidir. Bu plan
hazirlama stirecine liderlik edilmesi ilk Once yapilacak is olarak diisiiniilebilir. Stratejik plan

hazirlama siirecindeki diger islemleri su sekilde siralamak miimkiindiir.

Mustafa Kemal Anadolu Lisesi’nde ¢alismalar Mayis 2023 tarihinden itibaren baglamistir.
Stratejik Plan Caligmalar1 Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama Ekibi
olarak belirlenmesiyle ekip olusturulmus ve uygulama modelini (2024-2028) ortaya ¢ikartmistir.
Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmis, durum analizi yapilmis ve bu dogrultuda
stratejik plan hazirlanmistir.

Durum analizinde oncelikle okulumuzun her yoniiyle bir fotografi ¢ekilerek GZFT (giiglii
yonlerimiz, zayif yonlerimiz, firsatlarimiz ve tehditler ) analizi yonteminden faydalanilmistir.
Bunun i¢in de asagidaki caligsmalar yapilmistir.

a)  Ogrenci Memnuniyeti Anketi
b)  Veli Memnuniyeti Anketi
c)  Personel Memnuniyeti Anketi
d)  Toplum memnuniyet anketi

13

Velilere, 6grencilere, 6gretmenlere “ Okulumuzun zayif yonleri, giliglii yonleri, okulumuzun
firsatlari, okulumuza yonelik tehditler size goére nedir?” sorulari sorularak SWOT analizi
olusturulmustur.

Bu anket ve goriislerde elde edilen sonuglar stratejik plan hazirlama siirecine biiyiik

sekildeki katki saglamis ve vizyonumuzu belirlemede 6nemli bir rol oynamastir.

Mustafa Kemal Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Kurulu




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge
Milli Egitim Midiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; 1 Okul Miidiirii, 1 Midiir Yardimcisi, Okul
Aile Birligi Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak
iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA | ADI SOYADI GOREVI
NO
1 | IBRAHIM GUVEN OKUL MUDURU
2 | CABIR CAKMAK MUDUR YARDIMCISI
3 | SEYMA NUR ATAS OGRETMEN
4 | ALI AKCICEK OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 HAVVA VARAN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU
UYESI
[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; hazirlik Programindaki usul ve esaslara
uygunluk saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip
ogretmenlerden 1 miidiir yardimcisi, 3 dgretmen tiiye ile 1 veli liye olmak iizere toplam 5
kisiden olugmaktadir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Kurulu
STRATEJIK PLANLAMA KURULU

SIRA | ADI SOYADI GOREVi
NO
1 | MEHMET GENCDAL MUDUR YARDIMCISI
2 EMRA PEHLIVAN OGRETMEN
3 YUSUF SUVEREN OGRETMEN
4 OGUZ KARATUT OGRETMEN
5 [lhan AYATA VELI




Sekil 1. Mustafa Kemal Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Ust Polrhl_ca Fa__all._Al. ile Kurulus ici GZET
Tarihce 5t. Planin Belgeleri Uriin ve Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalann s o .
- . Degerlerin " . Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi - . - .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz 2001-2002 Egitim ve Ogretim yilinda hizmet vermeye baslamis Ortadgretim
diizeyinde ilcemizin en eski okullarimizdan biridir. Okulumuzda 25 adet derslik, 54 tane Ogretmen, 1
adet Biyoloji Laboratuvari, Kiitiphane, konferans salonumuz, Calisma salonu Yemekhane, Kantin
mevcuttur. Bu yil itibariyle okulumuzda Egitim goren 6grenci sayimiz 1090’dir. Okulumuz 2011-2012

Gengler Futbol il Sampiyonasi Bolge 2.si 2012-2013 Gengler Futbol il Sampiyonasi il 2.si olmustur.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Mustafa Kemal Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, ongordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulagilmigtir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilge stratejik planlar1 ile okul/kurum stratejik planlarinin
“Gelecege Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle aym1 olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliilk bulunmamaktadir. Yeni plan déneminde Bakanlik, I,
flge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin dzellikle “Gelecege Bakis” béliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Mustafa Kemal Anadolu Lisesi, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde yiikiimliliik arz
eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.




Tablo 3 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

baslhigt altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Y 6netmeliklerdeki

ilgili hiikkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim

hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

e Resmi  kurum  ve

kuruluslar, sivil toplum
kuruluglart  ve  6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarim1  kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
caligmalarim yiiriitmek
o Lise ogrencilerinin
okula  kayit, smif
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk c¢aligmalari
vb. is ve islemleri

e Okulumuz “Dayanak”

Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

e 5442 Sayih 11 Idaresi
Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla Egitime
Erisim YoOnetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yaymlanan)

e Milli  Egitim  Bakanlig1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayr 1l
ilge MEM ’niin
Teskilatlanmas1 43  Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri Yonergesi

e Midirliigiimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak ytiriitmektedir.
kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari
uyusmazlik
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

Diger

arasinda
ortaya

farkll caligmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1
yaparak Ggrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
¢aligmalarma  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
siirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin
alinmast

o Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
gilivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin  etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanim1

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayih Kamu 1.da.relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timi Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika w o Hedef ve stratejilerin

o Onerilen politikalar : .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii He(_:ief ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Yili Sunusu Timii Biitge calismalari

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi Timi He(_jef ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | Hedef  ve  gdstergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

S5  yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2024/16 sayili Genelge, 2024-2028 .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Timii Iz—Iilz?r-lza (r)lﬁaSIStratejlk Planmin
Eyliil 2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023  Stratejik  Plam
Programi (18 Eyliil 2023) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1  Hakkinda Timi her bir mali yil igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarmin tespiti,
raporlanmasi
Sanlurfa 11 Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Siverek Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, godsterge ve

2024-2028 Stratejik Plan

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 5 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Mezunlar

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligsmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- insan Kaynaklarmn Gelisimi

WONRPOARWNPRIOOND O ~WNE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimi

3.Tasmir Mal Islemleri

4. Tasimal1 Egitim Islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

1.

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PONPELN

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




[F. Paydas Analizi ]

Paydas, kurum ya da kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya
da dolayli olarak etkilenen ve etkileyen kisi, grup ya da kurumlardir. Paydas analizinde i¢in
paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve ¢ikarlarimin belirlenmesi, giiglerinin ve etkilerinin
saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate
aliarak stratejik planin 6ziimsenmesi amaglanmastir.

Siverek Ilce Milli Egitim Miidiirligi, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum
kurulusglari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan paydaslarin biiyiik bolimiiniin stratejik
planlama siirecine katmistir. Planlama siirecinde kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Stratejik Planlama
Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoéneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin
onerileri degerlendirilerek, imkanlar 6l¢iisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Ic ve dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan
konumlar1 saptanmistir. Bu paydaslar, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma
noktasindaki dnceliklerine gore siniflandirilmigtir.

Paydas analizinde su agamalar izlenmistir:

= Paydaslarin tespiti

= Paydaslarin oncelikle dirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi
= GOriis ve Onerilerin alinmasi

Paydaslarin Tespiti

Tablo 6 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ ic Paydas  Dis Paydas

Sanlwurfa 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Siverek Kaymakamligi N
Siverek ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Okul Aile Birligi

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligr Merkezi
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar
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Paydaslarin Oncelikle dirilmesi
Paydaglarin  oncelikle dirilmesi; Kamu Idarelﬁeri Icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmistir.

Tablo 7 Paydaslarin Oncelikle dirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Sanlurfa i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Siverek Kaymakamligi N 5 5 5
Siverek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Okul Aile Birligi \ 4 4 4
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Goérevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
Ilce Belediye Baskanlig N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirlin/hizmetlere ne sekilde etki
ettifi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 . B g ES s B8
= | - = M z = o
2 ([ %”'E’E”-E.-gs-?ﬁ;h
= —— = = 5 RSl Q e <
z EE 552528 & CE8: 2 £ & & £t
g == 3 ES5 92 2 E£ 5% E 4 g 2 23
£ Eg S 5552 8 5282 £ 3 2 £ TE
= ST 338° EEETEC @ S 5 g &%
5 S S g &£ = 5 E 82 =8
= = 20 = S
) a A =]
1
2 N [V
3 EEARIE
A -Egitim 4 N VYA
Ogretim 5 VIV N[V A]A N
Faaliyetleri 5 VIV T
7 N VYA
8 V[V
1 JIRER J
B-Strateji ;E, v :// ://
Gelistirl_ne, Ar_- 7 Ty
Ge Faaliyetleri 5 N
6 JIEER
C-insan 1 MR N
Kaynaklar: 2 N [V VY v
Gelisimi 3 VNIV VN N
1 V[N V[ v
2 IR
3 SIREE v
D-Fizikive Mali | 4 NIEERIEINE
Destek 5 N V[V N B v N
6 SIRER v
7 SRR v
8 RN V1
E-Denetim ve L :// :// :// :// :// v
Rehberlik 2
3 [V VN[V [ v
1 IEEEAEE
F-Halkla 2 N [V V[V
Tliskiler 3 N VY N N
1 VIV

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriigleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 250 6grenci, 200 veli, 40 6gretmen, 2 yonetici ve 2 personel katilim saglamigtir.
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Tablo 9 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yéntem Sorumlu Calhisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
flge MEM Yoneticileri| ~ Muakat, | Strateji Gelistirme Kurulu |55 165018 | 5. p. Hazirlama Ekibi
Toplant Bsk.
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu | 53 54 10 9018 | . P. Hazirlama Ekibi
Kurumu Yoneticileri Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 | S.P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 10 Okul Yénetici Sayist

YONETICI SAYILARI

Miidiir MUDUR
YARDIMCISI
Norm 1 3
Mevcut 1 3

Tablo 11 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 1090
2 Ogretmen Sayisi 50
3 | Derslik Sayisi 25
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 43,6
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,8
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Tablo 12 Brans Bazinda Mevcut Ogretmenler

Slill;)a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 T.D. ve Edebiyati 3 4 7
2 Matematik 3 5 8
3 Biyoloji 1 1 2
4 Kimya 1 2 3
5 Fizik 2 1 3
6 Tarih 1 2 3
7 Cografya 2 1 3
8 Felsefe 1 2 3
9 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 3
10 Ingilizce 1 3 4
11 Almanca 0 2 2
12 Resim 2 1 3
13 Miizik 0 0 0
14 Beden Egitimi 3 0 3
15 Rehberlik 1 2 3
16 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
TOPLAM 23 27 54
Tablo 13 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sl\llga Gorevi Erkek Kadin DFl:Jgrlljlrrnnu H'élrﬂet Toplam
1 Memur - - -
2 | Hizmetli/Gegici Isci 1 Lise 2017 1
3 | ISKUR - 3 - 2023 3

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, O6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve geg¢ici istthdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilim1 daha
fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
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becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglart goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 14 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Bina Sayisi

Kapasite Durumu

Kullanim Alany/Tiirii (TahsisAIi I.3inalar (YeterlifYetersiz)
Dahil)

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiitliphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari Yok
6 Giivenlik Kamerast Sayisi 6 Yetersiz
7 Yemekhane Var Yeterli
8 Engelli Asansorii Yok -
9 Engelli Platformu Yok -

Tablo 15 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta say1s1 26
Tablet say1s1 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayist 1
Fotokopi makinesi sayist 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
EBA'’ya kayitli 6gretmen sayisi 54
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 Var
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 16 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

MUSTAFA KEMAL ANADOLU L iSESI MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI
TAHMINi BUTCE KAYNAGI TOBLOSU

BUTCE iCi

TOPLAM

MAL VE | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
HIZMET

ALIMI

03.2 Tiiketime
Yonelik Mal
ve Malzeme

Alimlari 273.846,67 0 0 0 0 0

273.846,67

03.5 Hizmet
Alimlari 0 0 0 0 0 0

03.7Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak
Alim, Bakim 39.199,00
ve Onarim
Giderleri 39.199,00 0 0 0 0 0

06.1 Mamul 0 0 0 0 0 0
Mal Alimlar1

.DiCER
GIDERLER | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

01 Personel 0
Giderleri 0 0 0 0 0 0

02 SSK Devlet 0
Prim Giderleri 0 0 0 0 0 0

BUTCE DISI | 553 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

0
Halk Katkisi

Okul Aile 10000
Birligi 10000 0 0 0 0 0

TOPLAM
TAHMINi
BUTCE

323.045,67 323.045,67
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 17 GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiclii yonler
Kadin velilerimizin,
egitim faaliyetlerine
beklenen diizeyde katilim
saglamast
il ve Ilge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
caligsmalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak ytiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi
Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi
Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmas1
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasit
Tagimali egitim i§ ve
islemlerinin aksatilmadan
yiiriitiilmesi
Kiitiiphane, bt sinifi,
toplanti salonu bulunmasi

Zayif yonler
Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarin1 davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan cekinceleri
Okul ve kurumlarda veli
goriisme randevu
sisteminin bulunmamast,
velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri
Okul-Aile Birliklerinin, is
ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenilmek
zorunda kalinmasi
ilge merkezinde bulunan
okullarin daha basarili
olacag1 yoniindeki yanlig
kaygilar
Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan 6grencilerin nakil
talepleri

Dis Cevre

Firsatlar

e Oretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiitksek olmast

e Okulumuzun ilge
merkezine yakin olmasi

¢ Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik
cesitlilik

¢ Okulun ihata duvarinin
olmast

Tehditler
Aile gelir diizeyinin genel
olarak diisiik olmasi
Velilerimizin ¢ogunlukla
gecici islerde caligmast,
diizenli gelirlerinin
olmamasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biit¢e
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmast
Bilimsel, teknolojik
temali caligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
Siniflarimizin kiigiik
olmast
Engelli asansorii ve
engelli rampasi
bulunmamasi
Tasimali egitim
6grencilerinin bulunmast
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 18 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

TESPIiTLER/ SORUN

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

il, flge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o il, Ilce ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde biitiinlik
saglanmasi

® Midirligimiziin

hizmetlerini
mevzuattaki  hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midiirliigliimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta o o )
o sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci calismalar1 yerine “giincelleme” galigmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ~ve f.arkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng .. -
. . alanlarimin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci L .
velilerinin  egitim  faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alanmi  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tlirt fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaglara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Calisanlarimizin - her biri  farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal  kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarmin
Analizi e Egitim faaliyetlerine kadm yiikseltilmesi
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar beklenen diizeyde degildir
FIZIk_I Kaynak e Derslik sayilar1  yetersizdir  ve o Ogrenci kontenjan sayilarinin azaltilmast gerekmektedir.
Analizi smiflardaki 6grenci sayilar fazladir.
Teknoloji ve e Yeni teknoloiilerin  &retilmesi e Okulumuzda BT smifindaki bilgisayarlarin yenilenmesi ve
Bilisim Altyapisi ;;l;lik ?BT(;lglllffr?nilgleil mesine ogrenci  bagina bir bilgisayar kullammimin  saglanmasi
Analizi b ¥ gerekmektedir.
e Ailelerin  gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az .
Mali Kaynak miktarda bags yapiimaktadir . {{art:'a?‘la planlame}lhar.mfla rr.lah'kaynaklarda meydana gelecek
Analizi « Okul-aile birligi is ve islemleri okul ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

yoneticileri tarafindan

istlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MiSYONUMUZ
Milli Egitim in temel amaglar1 dogrultusunda; MUSTAFA KEMAL
ANADOLU LISESI: Biitiin ¢alisanlarin, dgrencilerin, velilerin ve ¢evrenin
goriislerine saygi duymak ve ilgilenmek, ilimizde Anadolu Liseleri arasinda
egitim — 6gretim alaninda 6nde gelmek, cagin gereksinimlerine yanit
vermek, basarili kisileri tesvik etmek, "BIRIMiZ HEPIMiZ, HEPIMiZ
BIRIMiZ ICIN" bilincini kazandirmak i¢in vardur.

ViZYONUMUZ
Veli-6grenci-6gretmen isbirligi ile gelecege yon veren, basariya ag, her alanda

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun C6zme
Yontemleri

Elestirel Diigiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik YoOnetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

Iletisim Y®&ntemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVYVY VYVVVVYVYY
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[B. Stratejik Amaclar ]

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

\Amaglar,Hedeﬂer,Tedbirler

> Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

N Stratejik Amac - 1

Ogrencilerin 6grenim diizeyini gelistirmek

> Stratejik Hedef - 1

Okulumuzun 6gretim bakimindan basarisini artiracak faaliyetler diizenlemek

Tablo: 20 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Ana
No Tedbir Sorumlu Sorumlu
birimler
al . Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 Ogrencilerimize yonelik yetistirme kursu agcmak i ekibi
2 Egitim-Ogreti Egitim-Ogreti
. gitim-Ogretim gitim-Ogretim
Etiit caligmalar1 yapmak. ekibi okibi
12.smif 6grencilerine yonelik deneme sinavi hazirlamak ve Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
3 uygulamak. ekibi ekibi
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» Stratejik Hedef - 1

Tablo: 21 Performans Hedef Tablosu

2

. . 0 i Hedef
Gostergenin Adi il (IR
2021 2022 2023 2024
1
Diizenlenen seminer sayisi 1 2 4 6
2 Etkili ders ¢alisma yontemleriyle 220 250 380 400
ilgili rehberlik servisi kayitlart
Tablo: 22 Tedbir, Diger sorumlu birimler,Ana sorumlu Tablosu
Calisma yontemlerini ve motivasyonu artirici etkinlikler diizenlemek.
Sira No Diger Ana Sorumlu
Tedbir Sorumlu
birimler
Etkili calisma yontemleri konusunda 6grencileri Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 bilgilendirmek. ekibi ekibi
2 Egitim-Opreti Egitim-Ogreti
Motivasyonu artirict seminerler diizenlemek. giim-Ogretim giim-Ogretim
ekibi ekibi
Meslek tanitim seminerleri diizenlemek. Egmm-_Ogretlm Eg1t1m-(_)gret1m
3 ekibi ekibi
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7\“ Stratejik Amac-2

Ogrencilerin olumlu davramslar acisindan gelisimine destek olmak.

> Stratejik Hedef- 2.1

Okulda yasanan disiplin olaylarin1 azaltmak.

Tablo : 23 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira . .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
1 Sportlf ve sosy.eil faalllyetlere 50 56 75 100
yonlendirilen 6grenci sayisi
2 - :
Diizenlenen seminer sayist - - - 5
Tablo: 24 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
1 1.0kul girislerinin kontroliinii saglamak. Egltmell_(%%retlm Egltn;ll-(%%retlm
2.Disiplin proplemi olan 6grencilere ve ailelerine yonelik Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
seminer diizenlemek. ekibi ekibi
2
3.Disiplin proplemi olan 6grencileri ilgi alanlarina gore sosyal Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
ve sportif faaliyetlere yonlendirmek. ekibi ekibi
3
» Stratejik Hedef- 2.2
Okulda yasanan devamsizlik olaylarini azaltmak.
Tablo: 25 Performans Hedef Tablosu
S Onceki Yillar Hedef
Nb Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
1 Yillara gore 15 giin“\:e iize.rl 200 150 250 %5
devamsizlik yapan 6grenci sayist




Tablo

: 26 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Ana
No Tedbir Sorumlu Sorumlu
birimler

Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim

1.  Yillara gore devamsizlik istatistiklerini ¢cikarmak ekibi ekibi

1

2. Devamlik yapan dgrencileri tespit etmek, devamsizlik Eéitim‘@éretim Egitim-(_")gretim

2 sebeplerini aragtirmak. ekibi ekibi
3. Devamsizlik konusunda velilerin ve dgrencilerin Eéitim‘@éretim Egitim-(_")gretim

3 bilgilendirilmesini saglamak. ekibi ekibi

» Fiziki Yapinin Gelistirilmesi

» Stratejik Amag-3

Okulda 6grenci ve 6gretmenleri tesvik edecek, egitim — 6gretim ve yasam alanlari olusturmak.

 Stratejik Hedef- 3.1

Okulun dis goriiniimiinii giizellestirmek

Tablo:27 Performans Hedef Tablosu

Sira Onceki Yillar Hedef
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
1 Satrang alani -« - - 1
2 Spor salonu - - - 1
3 13 - o
Tablo: 28 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sir Diger sorumlu | Ana sorumiu
a Tedbir birimler
No
1 Okulumuz bahg¢esinde satrang alani olusturmak S5 V:k?élkl yapt Ce;/;glv:kﬁ)zilkl
2 Okulumuzda biinyesinde faaliyet gosterecek spor kompleksi Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
yapmak. ekibi yapi ekibi
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 Stratejik Hedef- 3.2

OKkulun i¢ goriiniimiinii ve donamimin gelistirmek

Tablo: 29 Performans Hedef Tablosu
S Onceki Yillar Hedef
ra o .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
Derslik onarimlari(derslik
1 N - - - 25
sayisina gore)
2 Kiitiiphane yenilemesi 1 1 - 1
Tablo: 30 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sir Diger sorumlu | Ana sorumlu
a Tedbir birimler
No
1 f - . Cevre ve fiziki yap1 | Cevre ve fiziki yap1
Okulumuzda Kkiitiiphanesini yenilemek ekibi ekibi
2 L . Cevre ve fiziki yap1 | Cevre ve fiziki yap1
Okulumuz zeminlerini yenilemek ekibi ekibi
» Stratejik Amac-4
Okul bahgesinde uygun yasam alanlari olusturmak
 Stratejik Hedef- 4.1
Okulumuzun bahgesini giizellestirmek
Tablo : 31 Performans Hedef Tablosu
Sira Onceki Yillar Hedef
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
1 Kamelya 0 - - 2
2 Bank sayis1 5 5 6 8
3 Cop k
Op kutusu 5 7 10 14
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Tablo:

32 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sir Diger Sorumlu Ana
a Tedbir birimler Sorumlu
No
. Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
1 Okulumuz bahgesine kamelya kurmak ekibi o @R
2 Okulumuz bahgesindeki bank sayisini artirmak. Come e ﬁz.lkl yapt G ﬁz.lkl
ekibi yap1 ekibi
3 Okulumuz bahgesi agag sayisini artirarak uygun alanlari Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
¢imlendirmek ekibi yap1 ekibi
4 Okulumuz bahge duvarlarinin,¢op kutularinin ve banklarin géze hos Cevre ve fiziki yap1 Cevre ve fiziki
gelen uygun renklerle boyamak ekibi yap1 ekibi
» Stratejik Hedef- 4.2
Okul bahcesinde 6grencilerin dinlenme saatleri icin uygun ortam hazirlamak.
Tablo: 33 Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef
Sira . .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
1 Kamelya 0 0 0 2
5 Bank sayis1 5 5 6 8
Tablo: 34 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
. Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 Okulumuz bahgesine kamelya kurmak ekibi ekibi

Okulumuz bahgesindeki bank sayisini artirmak

Egitim-Ogretim
ekibi

Egitim-Ogretim
ekibi




Okulumuzun il ve bélge diizeyinde taninmasini saglamak

N Sosyol ve Kiiltiirel Faaliyetlerin Arttirilmasi

» Stratejik Amag-5

 Stratejik Hedef- 5.1

Okulumuzda tanitic1 projeler ve etkinlikler diizenlemek.

Tablo: 35 Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef
Sira .. .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
1 Isbirligi yapilan proje sayist = = = 2
Tablo: 36 Tedbir,Diger sorumlu birimler,Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
SOSYAL
. SOSYAL KULTUREL KULTUREL
1 | Comenius Proje ¢aligmalarina katilim ETKINLIKLER EKiBI | ETKINLIKLER
EKIBI
2 SOSYAL
Tanitic1 kermes diizenlenmesi SO IO RORED
ETKINLIKLER EKiBi | ETKINLIKLER
EKIBI
3 - SOSYAL
Veli bilgilendirme toplant1 ve etkinlikleri diizenlenmesi g?ﬁﬁ%ﬁ%ﬁgﬁg} E?%%\]TL[%IEEER
EKIBI
 Stratejik Hedef- 5.2
Basan diizeyi yiiksek 6grencileri okulumuza kazandirmak.
Tablo: 37 Performans Hedef Tablosu
Sira Onceki Yillar Hedef
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
3 Ziyaret edilen okul sayisi 2 3 5 10
4 Dagitilan brosiir sayisi = = = 100
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Tablo:

38 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu

Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
L IS Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
1 Okul girislerinin kontroliinii saglamak. ckibi ekibi
Disiplin problemi olan 6grencilere ve ailelerine yonelik seminer Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
diizenlemek. ekibi ekibi
2
Disiplin problemi olan 6grencileri ilgi alanlarina gore sosyal ve Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
sportif faaliyetlere yonlendirmek. ekibi ekibi
3
» Stratejik Amac-6
Okulda kurum Kkiiltiiriinii yerlestirmek ve pekistirmek.
 Stratejik Hedef- 6.1
Ogretmenlerimizin birlik ve beraberliklerinin artiric1 etkinlikler diizenlemek
Tablo: 39 Performans Hedef Tablosu
Onceki Yillar Hedef
Sira . .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
4 Diizenlenen gezi sayist - - - 3
Diizenlenen yemek sayist - 2 3] 5
Tablo: 40 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
- oL
1 Ogretmenlerin katilimu ile geziler diizenlemek ggﬁ}ﬁ&%&gg&gﬁ E?II(JIITJ\;FIE{IEEIIEJR
EKiBI
2 SOSYAL
Vil icinde daretmenl snelik K ve faalivetler diizen] SOSYAL KULTUREL KULTUREL
11 161nde ogretmenliere yonelik yemek ve 1aaltyetier duzenleme ETKiNLIKLER EKIBI ETKINI_:H(.LER
EKIBI
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 Stratejik Hedef- 6.2

Ogretmenlerin, 6grencilerimizin ve velilerimizin motivasyonlarini ve donanimlarini artirici
etkinlikler diizenlemek.

Tablo: 41 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira v .
No Gostergenin Adi
2021 2022 2023 2024
3 Diizenlenen seminer sayist - 1 1 4
4 Mezun faaliyeti sayisi 1 1 1 2
Tablo: 42 Tedbir, Diger sorumlu birimler, Ana sorumlu Tablosu
Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir birimler Sorumlu
SOSYAL SOSYAL
1 Mesleki egitim seminerleri diizenlemek E”Il"(I[(JIIlJ\IVIIHIle]]ER g%lgir;ﬂ}%ER
EKIiBi EKiBI
2 SOSYAL SOSYAL
e KULTUREL KULTUREL
Mezunlar Giinii diizenlemek ETKINLIKLER ETKINLIKLER
EKIiBi EKiBI

-26-




[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

2024-2028 stratejik planimizin tahmini biit¢esi asagidaki gibidir.

Tablo: 43 Mustafa Kemal Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini Biitce
Kaynag Tablosu

MUSTAFA KEMAL ANADOLU L ISESIi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

TAHMINi BUTCE KAYNAGI TOBLOSU

BUTCE iCi

MAL
HIiZMET
ALIMI

VE

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

03.2 Tiiketime
Yonelik Mal ve
Malzeme
Alimlari

160.000

180000

190000

200000

220000

950000

03.5 Hizmet
Alimlari

14.000

16.000

18.000

110.000

112.000

90.000

03.7Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak
Ahm, Bakim ve
Onarim
Giderleri

23.000

24.000

25.000

26.000

27.000

125.000

06.1 Mamul Mal
Alimlari

220.000

225.000

230.000

235.000

240.000

1.150.000

DIGER
GIDERLER

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

01 Personel
Giderleri

02 SSK Devlet
Prim Giderleri

BUTCE DISI

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Halk Katkisi

Okul Aile Birligi

100.000

120.000

140.000

150.000

150.000

660.000

TOPLAM
TAHMINi
BUTCE

397.000

535.000

573.000

691.000

709.000

2.825.000
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Hedef stratejilerini gergeklestirmek iizere dngdriilen faaliyetlerin tahmini biitgelerinden yola
cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler i¢in ilgili
stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmstir.
Biitlin stratejik amaclar igin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini
stratejik amag maliyeti belirlenmistir.

Tablo: 44 Mustafa Kemal Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Amac¢ — Hedef
Tahmini Maliyet Tablosu

MUSTAFA KEMAL ANADOLU LiSESIi MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIiK PLANI
AMAC - HEDEF TAHMINi MALIYET TABLOSU
Planin Planin Planin Planin Planin
1.Y1h 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Y1h
Stratejik Amag 1 1000 1500 2000 2500 3000
Stratejik Hedef 1.1 1000 1500 2000 2500 3000
Stratejik Hedef 1.2 | - - - - -
Stratejik Amag 2 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2.1 | ) ) ) )
Stratejik Hedef 2.2 | - ) ) ) )
Stratejik Amag 3 194.000 257.000 260.000 300.000 350.000
.. 120.000 150.000 200.000 200.000 350.000
Stratejik Hedef 3.1
Stratejik Hedef 3.2 174.000 207.000 160.000 - -
Stratejik Amag 4 12.000 20.000 4.500
. 11. 16. 12. - -
Stratejik Hedef 4.1 500 6.000 500
. 1. 14. 11. - -
Stratejik Hedef 4.2 500 000 000
Stratejik Amac 5 1.300 2.400 3.550 4,700 5.800
Stratejik Hedef 5.1 | 1.200 2.300 3.400 4,500 5.600
Stratejik Hedef 5.2 | 100 100 150 200 200
Stratejik Amac 6 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Stratejik Hedef 6.1 | - - - - -
Stratejik Hedef 6.2 | 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
TOPLAM 522.300 594.050 592.250 530.450 682.100

Stratejik amaclarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaglarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik
amaclarin toplam tahmini maliyetinden farki genel yOnetim giderleri olarak gosterilmistir.
Biitgenin yetersiz oldugu goriilmiistiir.
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[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-0gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiirline rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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